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RAPPORTO SUGLI IMPATTI ESG 2022-2025

Introduzione

Il presente rapporto ESG (Environmental, Social, Governance) illustra in modo organico le
attivita, gli impatti e le evoluzioni dell’organizzazione IN-GENERE nel periodo compreso tra il 10
giugno 2022 e il 31 dicembre 2025.

Come societa benefit, IN-GENERE integra nel proprio modello di business principi di
sostenibilita, inclusione, trasparenza e responsabilita sociale. Loperato dell’organizzazione si
fonda su una visione orientata allo sviluppo equo e alla creazione di valore condiviso, con
particolare attenzione alla parita di genere, alla diversita e alla promozione del benessere
umano e organizzativo.

1. Strategia ESG e Mission

La strategia ESG di IN-GENERE nasce dalla volonta di generare un impatto positivo per le
persone, le organizzazioni e la comunita.
La missione aziendale € valorizzare il capitale umano, promuovere la cultura dell’inclusione e
integrare pratiche responsabili nei processi decisionali, consolidando un percorso che unisce
innovazione, equita e crescita sostenibile.

Gli obiettivi principali della strategia ESG comprendono:

I'integrazione delle diversita come leva di sviluppo e innovazione;

il rafforzamento della cultura della trasparenza e della governance etica;

la promozione di un ambiente di lavoro basato su equita e benessere;

la sensibilizzazione di stakeholder e comunita verso modelli inclusivi e sostenibili.

Il periodo 2022-2025 rappresenta la fase di costruzione dell’ecosistema su cui si fonda la
strategia 2026. La progressiva integrazione tra DE&lI, sostenibilita sociale, governance etica e
benessere ha trasformato IN-GENERE da societa focalizzata su servizi specialistici a piattaforma
sistemica per I'impatto sociale.

2. Impatto Ambientale (Environmental)
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2.1 Politiche ambientali adottate

Nel triennio I'adozione stabile di modalita di lavoro ibride ha ridotto gli spostamenti del 25%
rispetto ai livelli pre-2022, contribuendo alla diminuzione delle emissioni indirette.

Lorganizzazione ha confermato e rafforzato pratiche responsabili orientate alla riduzione
dell'impatto ambientale:

e politiche di riduzione dei rifiuti e aumento del riciclo negli uffici;

e recupero e selezione differenziata di carta, plastica, vetro e metallo;

e riduzione degli spostamenti fisici attraverso meeting virtuali e call, con conseguente
diminuzione dell’'uso dell’auto;

® approvvigionamento locale pari a oltre il 30% dei materiali e servizi entro un raggio di
300 km dalla sede;

e promozione interna del principio “meno stampa”, uso di carta riciclata quando
necessario e preferenza per la condivisione su sistemi cloud anziché allegati pesanti.

2.2 Iniziative 2023-2024

e Awvio di partnership con fornitori certificati per garantire maggiore sostenibilita nella
filiera.

2.3 Attivita 2025

Nel 2025 non sono state introdotte nuove politiche ambientali formali; tuttavia, continue azioni
di sensibilizzazione hanno rafforzato comportamenti virtuosi.

Tra le iniziative di carattere culturale e formativo di impatto anche ambientale (sostenibilita
sociale come parte della sostenibilita integrata) si evidenzia la partecipazione della CEO Alice
Palumbo come formatrice nei webinar Dash to Cortina, organizzati tramite SAEF:

1. Empowerment e inclusione
Dialogo con Emanuele Turelli, Claudio Arrigoni e Martina Caironi sull'importanza della
diversita culturale nel miglioramento di team sportivi e aziendali.

2. Lavoro di squadra
In occasione del mese contro la violenza sulle donne, focus su team inclusivi, fiducia e
responsabilita condivisa.

Queste iniziative contribuiscono alla sensibilizzazione della comunita verso un concetto esteso
di sostenibilita che unisce dimensione sociale e governance a quella ambientale.
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3. Impatto Sociale (Social)

3.1 Capitale umano

Nel corso del quadriennio 2022-2025 il team IN-GENERE ha mantenuto una composizione
equilibrata per genere, con presenza costante della CEO e dell’alternanza uomo—donna nel
nucleo operativo principale. Non sono stati attivati nuovi tirocini nel 2025.

l'azienda continua a:

e garantire equita retributiva in linea con i tassi d’inflazione;
e promuovere politiche di parita salariale e pari opportunita;
e favorire ambienti di lavoro inclusivi, etici e rispettosi delle diversita.

3.2 Formazione e crescita

Per gli anni 2022-2024:

e tuttii dipendenti hanno seguito corsi obbligatori legati alla parita di genere (UNI/PdR
125:2022) e Diversity & Inclusion (UNI ISO 30415), sia in outsourcing sia tramite
affiancamento sul campo;

e sono stati sviluppati progetti formativi basati su case history di successo.

Formazione 2025

Il team ha continuato attivita interne di knowledge sharing sugli aggiornamenti normativi di
settore (UNI/PdR 125 e UNI ISO 30415).

3.3 Progetti sociali, partnership e iniziative 2022-2024

e Sponsorizzazione del premio territoriale She Made a Difference (2022, 2023, 2024).

e Donazioni a progetti a sostegno dell’lempowerment femminile.

e Collaborazioni con Cooperativa La Mongolfiera, ITS Machina Lonati e Universita
Cattolica di Brescia.

® Realizzazione di progetti formativi in partnership con Innovative Contamination Hub e
Officina Liberty.

e Partecipazione attiva ad associazioni internazionali (EWMD lItaly e International) e
all’Osservatorio LOG dell’Universita di Brescia.
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3.4 Progetti sociali 2025
Nel 2025 IN-GENERE ha contribuito a due rilevanti ricerche sociali:

1. “Generazioni al lavoro”
Ricerca su inclusione, benessere e sfide sociali per ITS Machina Lonati, in collaborazione
con EWMD Brescia.

2. “Equilavoro”
Analisi del clima organizzativo nelle Pubbliche Amministrazioni bresciane realizzata per
la Consigliera delle Pari Opportunita della Provincia di Brescia.

Le due ricerche del 2025 hanno generato un patrimonio di dati e insight che costituisce oggi la
base dei modelli identitari, dei percorsi DE&I e della metodologia degli Stati Generali della
Sostenibilita Sociale.

Le collaborazioni con La Mongolfiera, ITS Machina Lonati e Universita Cattolica sono rimaste
attive al bisogno, senza nuove sponsorizzazioni.

4. Impatto sulla Governance

4.1 Struttura e principi
IN-GENERE mantiene una governance fondata su:

trasparenza dei processi decisionali;

partecipazione attiva degli stakeholder;

un Codice Etico che vieta ogni forma di corruzione;
meccanismi di segnalazione anonima in caso di violazioni.

4.2 Iniziative 2023-2025

e Collaborazioni con associazioni e network nazionali e internazionali.
e Adesione al Comitato LOG — Laboratorio Osservatorio sugli Studi di Genere
dell’Universita degli Studi di Brescia.

4.3 Governance 2025

Nessuna modifica formale é stata introdotta nel 2025:
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® nessun nuovo codice o procedura;
® nessun aggiornamento del Codice Etico;
® nessun cambiamento nei sistemi di whistleblowing.

L'assenza di modifiche nel 2025 e frutto della solidita del sistema esistente e della volonta di
allineare il prossimo aggiornamento (2026) alla strategia evolutiva dell’'organizzazione e ai nuovi
pilastri di impatto.

5. Eventi, Ricerca e Disseminazione

5.1 Eventi 2022-2024

Il rapporto conserva in allegato I'elenco completo degli eventi organizzati o moderati da
IN-GENERE nel periodo 2022-2024, tra cui:

Certificazione Parita di Genere — Confindustria Brescia
Milano Digital Week — Includere per crescere

Cicli di incontri su D&, ESG, leadership inclusiva
Convegni tematici e tavole rotonde

Festival dell’Educazione

Eventi sportivi come leva di inclusione

5.2 Eventi 2025

Nel 2025 IN-GENERE ha partecipato ai seguenti appuntamenti:

® Presentazione della ricerca “Generazioni al lavoro” con ITS Machina Lonati.
e Presentazione della ricerca “Equilavoro” con la Consigliera delle Pari Opportunita.
e Due o pil webinar del percorso Dash to Cortina, con la CEO in qualita di formatrice.

6. Stakeholder Engagement

Nel 2025 ha preso forma un progetto strategico di ampio respiro:

Progetto: “Gli Stati Generali della Sostenibilita Sociale”

Step 1 — Evento “Prospettive e connessioni per la Sostenibilita Sociale”
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Data: giugno 2025
Evento di ascolto e confronto strutturato tramite focus group su:

diversita nei processi decisionali;

parita retributiva;

inclusione dei gruppi sottorappresentati;
cultura aziendale inclusiva;

accesso equo alle opportunita.

Raccolta interviste e testimonianze per la successiva pubblicazione.

Step 2 — Co-creazione della pubblicazione “I quaderni della sostenibilita sociale”

Periodo: settembre-dicembre
Redazione pubblicazione divisa in 10 capitoli, con contributi di esperti, relatori e stakeholder del
triennio.

Step 3 — Evento finale “Gli stati generali: azioni condivise per il futuro”

Data: primo semestre 2026
Presentazione ufficiale della pubblicazione e svolgimento di workshop collaborativi orientati a
progetti concreti di inclusione e parita.

Valore del progetto
Gli Stati Generali rappresentano un modello evoluto di engagement, capace di:

unire conoscenza accademica e pratiche aziendali;
promuovere dialogo multi-stakeholder;

generare soluzioni applicabili nella vita organizzativa;

gettare le basi per iniziative condivise nel triennio successivo.

Gli Stati Generali inaugurano un modello permanente di ascolto e co-progettazione, che
trasforma la relazione con la comunita professionale da consultiva a generativa.

7. KPI e Risultati

Restano validi gli indicatori gia adottati in precedenza, relativi a:

soddisfazione dei dipendenti;
riduzione degli spostamenti e delle emissioni indirette;
avanzamento nelle politiche di parita di genere;

coinvolgimento degli stakeholder;
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® partecipazione a eventi e iniziative formative.

E’ stato rilevato miglioramento della percezione sull’inclusivita tramite survey.

KPI di attivita 2026

1 pubblicazione ufficiale (I quaderni della sostenibilita sociale).

1 evento nazionale (Stati Generali).

3+ interventi pubblici, webinar o conferenze.

5 nuove organizzazioni coinvolte in attivita di consulenza o formazione.

KPI ESG - Social

e +20% aumento stakeholder coinvolti in progetti strutturati.
® 2 nuove ricerche territoriali o settoriali.

KPI ESG — Governance

e Aggiornamento Codice Etico entro Q3 2026.
e 2 audit interni di governance.

KPI Ambientali

® -15% emissioni indirette da spostamenti (vs 2025).
e 100% fornitori valutati con criteri etici/ambientali.

8. Conclusioni e Prospettive Future

Nel periodo 2022—-2025 IN-GENERE ha consolidato un modello di sostenibilita sociale basato su:

sviluppo delle competenze;

parita e inclusione;

relazioni virtuose con partner educativi e istituzionali;
disseminazione culturale tramite eventi e ricerche.

IN-GENERE conferma cosi il proprio impegno nella costruzione di un ecosistema fondato su
responsabilita, equita, innovazione e impatto sociale positivo.

Il triennio 2022-2025 ha rappresentato la costruzione dell’ossatura culturale, metodologica e
relazionale su cui si fonda il Piano Strategico 2026. IN-GENERE entra nella prossima fase con
un’identita chiara, un modello di impatto maturo e una comunita di stakeholder attivi pronti a
contribuire alla trasformazione sociale.
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